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¢Qué pasa en las ciudades bolivianas?

Las ciudades en Bolivia se expanden con baja
densidad es decir mucho suelo urbano y poca
poblacién, con edificaciones precarias e
inseguras, fisica, ambiental y legalmente, y en
desorden, sin  considerar  obligaciones
urbanisticas de espacio publico ni protecciones
ambientales.

DATOS

67,5% de la poblacién en Bolivia es urbana
Crecimiento poblacién urbana del 2,4% anual
Fuente: ONU Habitat - CPI 2019

El crecimiento de la superficie urbana es
mucho mayor que el crecimiento de la
poblacién (2,2%), lo que implica un ineficiente
uso del suelo, estando por debajo del marco
recomendado de 150 Habitantes por hectdrea
(en Cochabamba, la poblacién crece al 2,9%
y la mancha urbana al 6,9%).

El crecimiento no planificado de las ciudades
tiene efectos en:

* Expansién urbana difusa y extensa.

* Falta de planificacién urbana y coordinacién
- caos urbano.

* Asentamientos informales e irregulares.
* Especulaciéon en el mercado de suelo.
* Viviendas inadecuadas, precarias y hacinadas.

* Empeoramiento de la calidad ambiental de las
ciudades.

e Uso no sostenible de los recursos naturales.

» Segregacién socio-econémica y espacial.

Estructura urbana poco eficiente.

* Mayores necesidades de inversién en servicios
bdsicos.

* Mayor exposicidn a riesgos (desastres naturales
y antrépicos).



éCudles son los principales retos para los gobiernos

municipales en materia urbana?

El catastro es un mecanismo desaprovechado
tanto para la recaudacién como para la
planificacién. Se estima que el 45% del
territorio urbano no estd en el registro catastral
(BID, 2012), a ello se suma, que los municipios
no recaudan el potencial del impuesto predial,
ya que gravan en funcién al auto avalto de la
propiedad, que es subvaluado perdiendo
ingresos por informacién desactualizada y/o
errbnea. Los Gobiernos Autébnomos
Municipales dependen de transferencias e
inversiones del nivel central del Estado que
representan en promedio el 50% de los ingresos
de los municipios, frente a los recursos propios

que ronda el 28% de sus ingresos totales
(ONU-Hébitat — CPI 2019).

Por Gltimo, los procesos excepcionales de
regularizacion del suelo acrecientan el mercado
informal y la especulacién, desfavoreciendo a
los municipios en lo econémico, social y
urbano.

Frente a ello se identifican dos lineas de accién
que los municipios deben asumir de manera
urgente:

- Generar instrumentos de planificacién urbana
y territorial para atender los problemas de
gestién municipal.

- Fortalecer la gobernabilidad urbana a través
de la provisién de servicios adecuados para
reducir la informalidad y el caos urbano,
articulando la participacién ciudadana con
asistencia técnica e informacién adecuada.

Lineas de accién que permitan condiciones
urbanas  para la  satisfaccién  de  las
necesidades.

En cuanto a Vivienda Adecuada

. Vivienda

. Servicios bésicos

. Seguridad

. Acceso a servicios urbanos y sociales

En cuanto a las condiciones medioambientales:

. Condiciones de habitabilidad para el
ser humano

. Equilibrio con los ecosistemas

. Preservacién del patrimonio natural,

arquitecténico, histérico, cultural

En cuanto a procesos sociales y participacion ciudadana

. Inclusién social

. Corresponsabilidad ciudadana

. Responsabilidad medioambiental
. Equidad de género y generacional
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La propuesta de Consolidacién Urbana Sostenible (CUS) de la

Fundacién Pro Hébitat

lo Nueva Agenda Urbana, surgida en el
encuentro de Hdbitat Il (Quito, 2016) busca
promover  ciudades  mds incluyentes,
compactas y conectadas mediante la
planificacién y disefo urbano, gobernanza y
legislacion urbana y la economia urbana,
procurando ofrecer a sus habitantes la
posibilidad del ejercicio de todos sus derechos,
en un escenario dificultoso principalmente en
las zonas marginales y periféricas.

Bajo estos pardmetros La Fundacién Pro
Hébitat ha desarrollado la metodologia de
Consolidacion Urbana Sostenible.

resultado de una sintesis entre:

* Las lecciones aprendidas con los proyectos
ejecutados en los Ultimos cinco afios.

* Un diagndstico de los principales problemas
que afectan a los habitantes de los barrios
periféricos con los cuales se ha trabajado.

* Andlisis de las normativas y leyes vigentes.

con el desarrollo de los siguientes
componentes:
Educacién  Urbana  (EUR),  Saneamiento

Urbano (SUR), Densificacién Urbana (DUR) vy
Sistematizacién, Informacién y Diagndstico

(SID).



Reforestacién parque de bolsillo, OTB Alalay, 2021



Educacion Urbana (EUR)

Fortalece las capacidades de andlisis vy
reflexién de la poblacién con relacién a la
problemdtica urbana y habitacional para
identificarse como actores de cambio vy
contribuir a la consolidacién de una ciudad
sostenible, inclusiva, en armonia con la madre
tierra, fortaleciendo la vida en comunidad y
avanzando hacia el ejercicio de derechos.

Para:
*Generar espacios de informacién y reflexion
sobre la problemdética urbana y habitacional.

*|dentificar las necesidades diferenciadas de la
poblacién, en el marco de la equidad de género,
generacional e inclusién social, para avanzar en
el planteamiento de propuestas.

*Involucrar a las nuevas generaciones en
procesos de participacidén corresponsable.



Taller de Liderazgo CUS, 2022.




Saneamiento Urhano (SUR)

Promueve la inclusién socio territorial de
asentamientos informales a través de la
generacion de condiciones técnico-legales que
permitan el ejercicio pleno del derecho a la
vivienda.

Se desarrolla en dos etapas:

Iro. Etapa técnica a nivel municipal:
Implementacién de procesos de Saneamiento
Urbano Masivo de Oficio (SUMQO) para
resolver  problemas  técnicos,  urbanos,
administrativos y tributarios.

2do. Etapa legal a nivel legislativo-judicial:
Implementacién de procesos de incidencia en
normas adecuadas que atiendan la
problematica de los asentamientos informales.
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Densificacion Urbana (DUR)

Densificacién  equilibrada  para  generar
espacios de vida intensos, facilitando el acceso
a un hdbitat y vivienda adecuados que
contengan el crecimiento urbano
descontrolado y difuso.

ademds de la generacién, consolidacion y
dinamizacién de espacios publicos de calidad
para la cohesién e inclusién social reduciendo
impactos medioambientales negativos.



Mejoramiento de la red de agua potable, OTB Alalay 2023




Sistematizacion, Informdtica y Diagnéstico (SID)

el SID es un gestor de informacién para la
toma de decisiones y la previsién de nuevos
proyectos sociales/técnicos/ambientales/lega-
les o de algunos procesos de investigacién, es
por ello que estar drea aplica un conjunto de
instrumentos y herramientas fundamentales
para la generacién o la obtencidon de
informacién desde diferentes fuentes primarias,
secundarias y ferciarias, con el fin de
conocer las condiciones socioecondédmicas,
ambientales, territoriales, organizacionales,
culturales entre ofras, posteriormente se debe
generar una sistematizacion, procesamiento y
andlisis de toda la informacién mediante el uso
de diferentes métodos e insumos digitales o
TIC'S y por Ultimo si es necesario compartir o
publicar la informacién  mediante  una
representacién grdfica, documentos
descriptivos o visores en linea o portales web,
entre otros.

Sistematizacién:

Proceso en el cual se utilizan varias
herramientas e insumos para el almacenamie-
nfo y organizacién de toda la informacién.
Informdtica:

Mecanismo para procesar, almacenar vy
transmitir automdticamente la informacién en
formato digital mediante el uso de plataformas
y dispositivos que facilitan estas operaciones.
Diagndstico:

Revelar el estado de situacidn, condiciones,
problemdéticas, potencialidades de una
determinada zona de intervencién o proyecto
especifico.

Articulacién entre componentes es
fundamental para el desarrollo de los procesos
de fortalecimiento a las organizaciones y
municipios, estas alianzas han permitido
desarrollarmediante estos componentes definir
el programa de fortalecimento  para
municipios.



Encuestas Socio-ambientales, Torrentera Waycha Mayu, 2022



Programa de Fortalecimiento para Municipios en procesos de

Consolidacién Urbana Sostenible

En alianza con el Gobierno Auténomo
Municipal de Sacaba (desde 2017) y de
Santivafiez (desde 2022), se ha aplicado vy
sistematizado

experiencias en  procesos
urbanos  orientados  a  resolver  las
problemdticas de asentamientos humanos

consolidados al margen de la planificacién
urbana o en ausencia de ésta.

El resultado es el PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
PARA MUNICIPIOS EN PROCESOS DE CONSOLIDACION
URBANA SOSTENIBLE, cuyo obijetivo es:

“Fortalecer a gobiernos municipales con dreas
urbanas medianas y pequenas en procesos de
consolidacién  urbana  sostenible para el
mejoramiento de las condiciones
socio-habitacionales y de gobernanza urbana
en la perspectiva de construir ciudades
compactas, sostenibles y en armonia con la
madre tierra”.

Los objetivos especificos del programa que
proponemos a los municipios son:

1. Fortalecimiento en planificacién y gestion
urbana a través de procesos de transferencia
de capacidades.

2. Fortalecimiento en procesos de gobernanza
urbana a través de capacitacién y asistencia
técnica.

La meta: contribuir al logro de un hdbitat
sostenible en dreas urbanas del pais.



Ortofoto OTB Tacopoca Alta, 2022




Planificacién y Gestion Urbana

Proponemos a los gobiernos municipales
fortalecer  capacidades en  planificacién
urbana, a través del desarrollo de instrumentos
de planificaciéon y gestiéon urbana; desde el
diagndstico (que comprende la implementaci-
6n de red geodésica y aerofotogrametria,
recoleccién de datos socioecénimos y
ambientales).

asi como el disefio de planes urbanos (plan
director, de usos de suelo, zonificacién,
estructuracién vial) que deben permitir a los
municipios generar recursos, regular su drea
urbana y proyectar sus inversiones.



1. PLANIFICACION Y GESTION URBANA
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Gobernanza urbana

Es importante la generacién de procesos
sociales, participativos  articuladosentre la
poblacién y  autoridades, en espacios de
sensibilizacién, capacitacién e incidencia, para
garantizar la sostenibilidad y eficiencia de los
instrumentos de planificacién y urbana, para
esto propone:

* Capacitacién en urbanismo y soluciones
habitacionales con el componente de
Educacién  Urbana  se  oferta  cursos
especializados en temdticas de soluciones
habitacionales,  vinculadas o  vivienda
adecuada,  planificacién  territorial
Legislacién  en urbanismo, Sistemas de
informacién geogrdfica, Gestién de proyectos
sociales, urbanos, vivienda y servicios bdsicos;
con la finalidad de contribuir a la formacién de
capital humano que garanticen un hdbitat
sostenible.

* Generaciéon de instrumentos legales y
técnicos.

El componente Saneamiento Urbano, propone
el trabajo articulado con el Gobierno
Auténomo Municipal para el desarrollo de
instrumentos planificaciéon y gestién urbana,
partir del desarrollo de diagnésticos urbano
con la incorporacién de Red geodésica y
levantamiento  Aero  fotogramétrico  con
drones, hasta llegar a instrumentos que
fortalezca a los gobiernos municipales.

* Gestion de proyectos de urbanismo
con el componente de Densificacién Urbana,
en concurrencia con los municipios y las
organizaciones sociales de base, se busca
consolidar  fisicamente  atendiendo  las
necesidades Urbanas y Saneamiento Bdsico;
para ello es necesario la elaboracién de
proyectos a disefio final y de estudios de
preinversién, de acuerdo a las normativas
vigentes, de inversién publica que incluye
planeamiento  urbanistico, sistema  verde,
desarrollo, recuperaciéon o rehabilitacién de
espacios pUblicos. Que permitan la gestion de
financiamiento y ejecucién a través de fuentes
publicas y/o externas.
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A través del componente de
Educacién Urbana, la fundacién
logra concentrar con las
organizaciones territoriales de base
— acuerdos para la implementacion y
aplicacién de instrumentos de
planificacién urbana, que en
muchos municipios representa la
principal dificultad.

Diseno y gestion de
proyectosy programas

A través del componente de
Densificacién Urbana, la fundacion
busca consolidar fisicamente fo que
los GAM’s planifican y las
organizaciones de base necesitan
para atender sus necesidades
urbanas
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¢Coémo trabajar con nosotros?

* Gestién de convenio marco de cooperacién
interinstitucional y adhesiéon al programa de
fortalecimiento.

* |dentificacién de prioridades del municipio y
gestion de contrapartes (aportes financieros,
operativos e institucionales de las partes).

* Suscripcién de convenio(s) especifico(s) para
la ejecucién de acuerdos. Los GAM's.

Los convenios especificos pueden comprender
la  realizacion  de  aerofotogrametria,
densificacién de red geodésica, capacitacion,

asistencia técnica, disefio y gestién de
proyectos de  equipamientos  puUblicos,
desarrollo  normativo,  diagndstico

elaboracién de instrumentos de planificacién
y/o gestion urbana. En funcién a las
necesidades del municipio, la fundacién
propone el disefio e implementacién de
proyectos especificos en el marco del
programa de fortalecimiento.

Para organizaciones territoriales de base y
juntas vecinales:

* Gestién de convenio marco de cooperacién
interinstitucional y adhesién al programa de
fortalecimiento.

* Diagnéstico organizacional (grupo focal) y
priorizacién de acciones.

* Gestion de proyectos especificos en el
marco del programa de fortalecimiento. Para
el trabajo con organizaciones de base (OTBs,
juntas vecinales, sindicatos o similares de
dreas urbanas), se debe considerar que
cualquier proyecto fisico (servicios bdsicos,
mejoramiento de vivienda, equipamientos,
etc.) deben ejecutarse a partir de planimetrias
aprobadas, por lo que este tipo de proyectos
son requisito previo.



Firma de Convenio Interinstitucional entre Gam Sanfivafiez y Fundaciéon Pro Hébitat, 2022



Conozca mds de nosotros

El 1° de julio afo 1992 nace la Fundacién
Pro Hdbitat, 30 afios después seguimos
apoyando y ejecutando programas y proyectos
de Participacion, Gestion Comunitaria, y
Soluciones Habitacionales al sector del estado
boliviano.

El involucramiento, participaciéon y toma de
decisiones de la poblacién en la construccion
de soluciones habitacionales en comunidades
rurales, como en la configuracién de las
ciudades y por consiguiente la gestién de
derechos colectivos, es el nucleo principal
para reducir la marginalidad urbana y las
deficientes condiciones de vida a las que son
expuestas miles de familias.

En estos 30 afos hemos alcanzado 47.000
viviendas construidas y mejoras de los
departamentos de Tarija, Chuquisaca vy
Cochabamba, teniendo como lineas de accién
la Capacitacion y educaciéon  comunitaria,
investigacion, uso de tecnologias apropiadas,
sistematizacién,  incidencia  politica e
informacién y difusion. Ademds, se ha
beneficiado a mds de 5000 familias con
créditos para viviendas progresivas, como
factor clave para el acceso a vivienda en
términos cualitativos.

e Visién
La Fundacién Pro Hdbitat se destaca entre las
organizaciones mds reconocidas y

competentes por sus contribuciones a los
procesos de mejoramiento sostenible del
habitat de las familias bolivianas, respetando,
valorando y promoviendo la diversidad cultural
y pluriétnica del Estado Plurinacional de
Bolivia, potenciando el protagonismo de las
organizaciones sociales para que las politicas
pUblicas del sector respondan a las
necesidades de la poblacién i

*  Misién
Fortalecer la participacién ciudadana de
manera incluyente, solidaria, transparente

y equitativa a través de tecnologias apropiadas
y estrategios adecuadas e innovadoras,
desarrollando las capacidades de familias y
organizaciones sociales para que
incidan, participen y sean protagonistas en el
disefo, gestién, ejecucidén y control de
procesos de mejoramiento del hdébitat y
soluciones habitacionales. -



Jornada de limpieza parque de Bolsillo OTB Alalay - Sacaba



Premios y Reconocimientos

Mencién de honor en la categoria “Obra
construida” de la VIII Bienal Internacional de
Arquitectura de Santa Cruz 2022 con el
proyecto “Espacios en Comunidades”, una
serie de infervenciones urbanas para la
recalificacién del espacio publico ejecutadas
de forma participativa en 3 barrios
suburbanos del municipio de Sacaba.

2022 Tler lugar en el Ter Concurso nacional
de  vivienda “Construyendo Bolivia”
organizado por el Colegio de Arquitectos de
Bolivia y la Agencia Estatal de Vivienda,
para el disefio de propuestas de viviendas de
interés  social unifamiliares, sostenibles 'y
progresivas.

2021 Mencién de honor en la categoria
“Proyecto” de la VIl Bienal Internacional de la
Arquitectura en Santa Cruz, con proyecto de
escuela ecologia basado en bioconstruccién y
el uso de materiales locales y ecoldgicos.
2018 ler lugar en concurso nacional
multidisciplinario para el disefio de la

Centralidad Urbana Max Paredes en la
ciudad de La Paz.

2017: Terlugar en la categoria “Proyecto” de
la XIII Bienal de Arquitectura Boliviana con el
proyecto  “Construyendo  Ciudad”, una
propuesta de densificacién urbana sostenible.
2014: 2° premio en el Primer Concurso
Regional de Alternativas para Viviendas
Populares  organizado por la  Alianza
Internacional de Habitantes con el proyecto
“Vivienda Saludable y Productiva para 794
Viviendas del Trépico de Cochabamba”.
2009: Finalista en los Premios Mundiales del
Hdabitat organizado por la Building and Social
Housing Foundation con el proyecto
“Gestiones Colectivas para Soluciones del
Agua”.

2000: Ter premio en los Premios Mundiales
del Hébitat organizado por la Building and
Social Housing Foundation con el proyecto
“Chagas 2.000 — Vivienda Saludable en el

Valle Central de Tarija”.



Trigésimo aniversario de la Fundacién Pro Hébitat, 2022
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